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Der IMX Attribute Index ist die moderne Anwendung der Wissenschaft der Axiologie.
Diese ,Wissenschaft der Werte” wurde maBgeblich durch den deutschstammigen
Wissenschaftler Prof. Robert S. Hartman gepragt. Sie hilft uns zu verstehen, wie
Menschen Situationen bewerten und ihre Entscheidungen treffen. Dabei spielen die
Denkdimensionen ,Empathie”, , Praktisches Denken” und ,,Systemisches Denken” eine
wesentliche Rolle. Der IMX Attribute Index hilft dabei, die eigenen ,toten Winkel” bei
Entscheidungen zu identifizieren und die eigentlichen Talente hervorzuheben.
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| Einflihrung

Studien von INNERMETRIX haben ergeben, dass erfolgreiche Menschen uber eine gute Selbsterkenntnis
verfugen. Diese Menschen wissen was sie kdnnen und was sie nicht kdnnen. Sie tun konsequent das,
was zu ihren naturlichen Talenten und Kompetenzen passt. Dies macht sie erfolgreich.
Die Kenntnis iiber die eigenen natiirlichen Talente ist daher die Grundlage fiir den Erfolg!

Jedervon uns trifft taglich hunderte von Entscheidungen. Eine Vielzahl dieser Entscheidungen wird dabei
in Millisekunden als sogenannte Blitzentscheidung ohne groBes Nachdenken getroffen. Bei diesen
Blitzentscheidungen hat jeder Mensch eine intuitive Praferenz, welche Aspekte bei der Entscheidung
besonders berucksichtigt werden. Diese intuitive Praferenz wird zu einer unbewussten Kraft, die unsere
taglichen Entscheidungen beeinflusst und unsere Weltanschauung und Selbstwahrnehmung formt. Sie
bestimmt gleichzeitig unsere natirlichen Talente und Kompetenzen.

Man hat herausgefunden, dass bei jeder Entscheidung drei Dimensionen des Denkens bertcksichtigt
werden. Welche dieser Dimensionen wir bei Entscheidungen mehr oder weniger stark berucksichtigen,
bestimmt unsere Talente und Kompetenzen. Wichtig dabei ist: es gibt keine guten oder schlechten
Praferenzen! Allerdings kann es sein, dass die eine oder andere Dimension sehr wenig bertcksichtigt
wird und somit einen "blinden Fleck" bei Entscheidungen darstellt. Wenn man seinen eigenen "blinden
Fleck" kennt, so kann man dessen Auswirkungen auf die eigenen Entscheidungen bewusst einplanen.
Die 3 Dimensionen, welche bei jeder Entscheidung beriicksichtigt werden, sind:

Herz (Empathie): Dieser Bereich beinhaltet das HumanbewuBtsein, bzw. die Menschen-Orientierung.
Personen mit einer intuitiven Praferenz in diesem Bereich tendieren dazu die Auswirkung auf die
betroffenen Menschen bei einer Entscheidung starker zu bertcksichtigen. Bei Entscheidungen dieser
Personen stehtmehr die menschliche Seiteim Vordergrund, als die strategische Vision oder die praktische
Umsetzung einer Vision. In dieser Dimension wird sehr intuitiv entschieden.

Hand (Praktische Umsetzung): Dieser Bereich beinhaltet die Praxisbezogenheit bzw. die
Ergebnisorientierung. Personen mit einer intuitiven Préferenzin diesem Bereich tendieren dazu taktische
Uberlegungen und pragmatische Ansdtze bei einer Entscheidung stérker zu beriicksichtigen. Bei
Entscheidungen dieser Personen steht mehr die praktische Umsetzung der Vision im Vordergrund, als
die eigentliche Vision oder die Auswirkung der Entscheidung auf die betroffenen Menschen.
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| Einflihrung

Kopf (Systemisches Denken): Dieser Bereich beinhaltet die Visionen und das strategische Denken.
Personen mit einer intuitiven Praferenz in diesem Bereich tendieren dazu Visionen, Strategien und
Strukturen zu entwickeln. Bei Entscheidungen dieser Personen steht mehr die das langfristige Ziel (Vision)
im Vordergrund, als die praktische Umsetzung dieses Ziels oder die Auswirkung der Entscheidung auf
die betroffenen Menschen.

Die intuitive Praferenz einer Person fur eine oder mehrere dieser drei Dimensionen kdnnen wir mit Hilfe
der Wissenschaft der Axiologie ermitteln und daraus ableiten, wie stark die Ausprdagung von
78 natirlichen Talenten und Kompetenzen bei dieser Person sind. Sie erhalten auf den nachsten
Seiten dieses Berichts Informationen Gber Ihre intuitiven Entscheidungspraferenzen. Dabei wird sowohl
Ihre auBere Welt (wie Sie Ihr Umfeld sehen), als auch Ihre innere Welt (wie Sie sich selbst sehen)
berlcksichtigt. AuBerdem wird Ihnen gezeigt, welche natlrlichen Talente und Kompetenzen bei Ihnen
stark oder weniger stark ausgepragt sind. Nutzen Sie diese Erkenntnisse Uber sich selbst, um Ihren
personlichen oder beruflichen Erfolg von Ihren stark ausgepragten naturlichen Talenten und
Kompetenzen abhangig zu machen!

© 2016 Innermetrix Incorporated ¢ All rights reserved 3

uuewJalsn|y SsueH



| Sie sind: Systematisch S>E=I (H)

Zusammenfassung der externen intuitiven Entscheidungspraferenz

Sie sind jemand, der Situationen zuerst im Hinblick auf die logische Beziehung zu etabliertem Wissen
oder Regeln innerhalb einer bestimmten Organisation interpretiert. Sie ziehen es vor, Probleme mittels
vorgegebener Vorgehensweisen, zu ldsen, als sich durch Ihr Bauchgefihl leiten zu lassen. Auch wenn
Sie in der Lage sind, mit Veranderung umzugehen, ziehen Sie Ordnung vor. Es ist fur Sie wichtig, Dinge
auf eine bestimmte Art auszufuhren und Sie haben den Eindruck, dass das Befolgen vom Regeln Ihnen
ermaoglicht, produktiver zu sein. Sie sind sehr gut darin, das Gesamtkonzept oder die Strategie zu sehen.
Sie verstehen die Menschen, allerdings in gewisser Weise eher als Teil eines Systems, denn als
eigenstandige Individuen. Das Entwicklungsniveau der systemischen Denk-Dimension ist hoch, wahrend
die praktische und die empathische Dimension moderat, und im Vergleich dazu weniger entwickelt
ausfallen. Das Entwicklungsniveau zeigt an, wie sehr Sie mit einer bestimmten Denk-Dimension vertraut
sind, und wie gut Sie diese nutzen kdnnen.

Stark ausgepragte Talente und Kompetenzen
« Nutzung von Verstand und Unternehmensvorgaben zur Uberzeugung von Mitarbeitern
RollenbewuRtsein

* Loyalitat dem Unternehmen gegenuber
Schematisches Denken
Weitsichtige Betrachtung des Gesamtkontextes

Schwacher ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Ausdruck von Empathie
* Pragmatismus
* Form uber Funktion stellen
« Sie kénnen Menschen eher als Teil eines breiteren Systems ansehen, dann als eigenstandige
Individuen
* Leistung in untbersichtlichen, hoch dynamischen, sich verandernden Umgebungen

Motivatoren
* Macht und Autoritat
* Position und Titel
* Beruflicher Aufstieg
* Zugehorigkeitsgefuhl zu einem gréReren System
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Attribute Index | Sie sind: Systematisch S>E=I (H)

Entwicklungsméglichkeiten
Hohere Empathie und Verstandnis fur andere Personen entwickeln.

Bereiche zum Verbessern (V) und Entwickeln (E)
Haltung anderen gegeniber (E) Praktisches Denken (E) Zugehorigkeitsgefihl (V)

Das Umfeld in dem Sie sich wohlfiihlen
Arbeiten innerhalb von gut definierten Befehlsketten.
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| Sie sind: Selbstsicher I>E=S (N)

Zusammenfassung der internen intuitiven Entscheidungspraferenz

Sie streben nach einem guten Selbstwertgefuhl und Sie definieren sich selbst eher von Ihrem inneren
Werteempfinden ausgehend, als tber Ihren Job oder materiellen Besitz. Sie haben einen starken Sinn
daflr, wie Sie sein mochten. Ihre Arbeit oder Ihre wichtigsten gesellschaftlichen Rollen sind im Vergleich
dazu fir Sie weniger wichtig. Es ist sehr wahrscheinlich, dass Sie gerade etwas unter Rollenverwirrung
leiden. Etwas in Bezug auf die Hauptrolle in Ihrem Leben hat sich gedndert und deshalb sind Sie unsicher,
wie Sie vorgehen sollen. Sie sehen die empathische Denk-Dimension relativ deutlich und genau hier liegt
Ihr hochstes Entwicklungsniveau. Die praktische und die systemische Dimension sind Ihnen beide gleich
wichtig, obwohl sie im Vergleich zur empathischen Dimension niedrig ausfallen. Das Entwicklungsniveau
zeigt an, wie sehr Sie mit einer bestimmten Denk-Dimension vertraut sind, und wie gut Sie diese nutzen
konnen.

Stark ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Belastbarkeit
* Positives Selbstverstandnis
* Bewaltigung von Zurickweisung

Schwacher ausgepragte Talente und Kompetenzen
* Mangelnder Antrieb und Ehrgeiz ausschlieBlich fur materielle und positionsbezogene Dinge
+ Selbstleitung
* Selbstopfer

Motivatoren
* Selbstverbesserung
* Selbstfindung

Entwicklungsméglichkeiten
Ihr Selbstverstandnis verbessern, eine ausgewogenere Sicht der Bedeutung Ihrer Rolle erlangen und
klarer den darauf beruhenden Richtungssinn definieren.

Bereiche zum Verbessern (V) und Entwickeln (E)
Rollenbewusstsein (E) Selbstwertgefiihl (E) Selbstleitung (E)
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Attribute Index | Berichtzusammenfassung

Dieses Schaubild ist eine Zusammenfassung Uber die 7 Kategorien, welche in diesem Ergebnisbericht
betrachtet werden. Beschreibungen und detaillierte Informationen zu jeder Kategorie sind auf den
nachsten Seiten zu finden.

Dieser Verkaufsmanagement-Bericht wurde zum Messen der Kapazitaten entwickelt, die fur erfolgreiches
Management im Verkaufsmilieu notwendig sind. Der Bericht liefert wertvolle Erkenntnisse Uber Ihre
spezifischen Begabungen und Fahigkeiten in vielfdltigen Bereichen des Verkaufsmanagements.

Schaubilder der Berichtkomponenten
Entfaltung von Talenten

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Talente finden
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Zielerreichung
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Leitende Vision
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Fiihrungstalent
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Manévrierfahigkeit in unwegbaren Gewadssern
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

6.7
Strategisches Planen
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

6.8
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| Kategorieuibersichten

Entfaltung von Talenten (6.7)

Wie gut entwickeln Sie die Fahigkeiten und Karrieren anderer? Hier wird Ihre Fahigkeit gemessen, die
Bedurfnisse Ihrer Angestellten richtig zu verstehen und ein Schulungsprogramm auszuarbeiten, das
diese Bedurfnisse einschatzt.

Talente finden (6.7)

Managen Sie die Bedurfnisse erstklassiger Mitarbeiter wirkungsvoll? Dies bewertet Ihre Fahigkeit, die
notwendigen Schritte zur Entfaltung und Anbindung der besten Talente an das Unternehmen zu
beurteilen.

Zielerreichung (7.7)

Welche Kompetenzen besitzen Sie, um Ihnen beim Erreichen Ihrer gesetzten Ziele zu helfen? Ihre
Fahigkeit, richtige und angemessene Entscheidungen bei Ihrem Bestreben zu treffen, eine Aufgabe
auszufuhren oder ein Ziel zu erreichen. Zu den in dieser Kategorie gemessenen Kapazitaten gehdren
Ihre Fahigkeit zur theoretischen Problemlésung, Ihre allgemeine Fahigkeit zur Problemldsung,
langfristige Planungskompetenzen und konzeptuelles Denken.

Leitende Vision (7.2)

Wie gut kdnnen Sie Ihre Fahigkeiten nutzen, Gelegenheiten fur die Zukunft zu formulieren? Hier wird
Ihre Kompetenz festgestellt, Gelegenheiten zu identifizieren, die weit entfernt, vage oder sogar versteckt
sind.

Fiihrungstalent (6.9)
Uber welche Fihrungsfahigkeiten verfiigen Sie? Hier wird Ihre Fahigkeit ermittelt, andere zur
erfolgreichen Zielerfillung zu leiten.

Mandévrierfahigkeit in unwegbaren Gewassern (6.7)
Zerstreuen oder schiren Sie Konflikte? Dies ist die Bewertung Ihrer Fahigkeit, Probleme oder Konflikte
taktvoll zu 16sen und Eigendynamik zu entwickeln, um alle Beteiligten voranzubringen.
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Attribute Index | Kategorielibersichten

Strategisches Planen (6.8)
Hier geht es um Ihre Fahigkeit, den Gesamtkontext zu erkennen. Wie gut kdnnen Sie die Gesamtsituation

konzeptualisieren, Probleme identifizieren und das gesamte Spektrum verfigbarer Mittel nutzen, um

Uber eine Losung zu entscheiden?

© 2016 Innermetrix Incorporated ¢ All rights reserved
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Attribute Index | Entfaltung von Talenten

Kategoriebeschreibung

Wie gut entwickeln Sie die Fahigkeiten und Karrieren anderer? Hier wird Ihre Fahigkeit gemessen, die
Bedurfnisse Ihrer Angestellten richtig zu verstehen und ein Schulungsprogramm auszuarbeiten, das
diese Bedurfnisse einschatzt.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie
Entwicklung anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Hingabe erzielen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Realistische Zielsetzung fiir andere

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Motivationsbezogene Bediirfnisse verstehen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Entwicklung anderer (7.6)

bewertet Ihre Fahigkeit, die Bedlrfnisse, Interessen, Starken und Schwdchen anderer zu verstehen und
diese Information wirkungsvoll zum Zweck der Weiterentwicklung anderer zu benutzen.

Hingabe erzielen (4.0)
bewertet Ihre Fahigkeit, eine selbstmotivierende Einstellung bei Ihren Angestellten oder Mitarbeitern
zum Erreichen ihrer Ziele zu entwickeln und zu aktivieren.

Realistische Zielsetzung fur andere (7.4)
bewertet Ihre Fahigkeit, Ziele fir andere zu setzen, die durch Nutzung der vorhandenen Mittel und
innerhalb eines vorgegebenen Zeitrahmens erreicht werden kdnnen.

Motivationsbezogene Bedurfnisse verstehen (7.6)
bewertet Ihre Fahigkeit, die Bedurfnisse und Wiinsche der Mitarbeiter zu verstehen und dieses Wissen
zu nutzen, um sie zur Durchfihrung der Aufgabe zu motivieren.
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Attribute Index | Talente finden

Kategoriebeschreibung

Managen Sie die Bedurfnisse erstklassiger Mitarbeiter wirkungsvoll? Dies bewertet Ihre Fahigkeit, die
notwendigen Schritte zur Entfaltung und Anbindung der besten Talente an das Unternehmen zu

beurteilen.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie
Einstellung anderen gegeniiber

uuewJalsn|y SsueH

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Ausgeglichenes Entscheidungsvermoégen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Einfuhlsame Auffassung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Beurteilung anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Freisein von Vorurteilen

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie
Einstellung anderen gegenuber (6.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, eine positive, offene und objektive Einstellung anderen gegentber zu bewahren.

Ausgeglichenes Entscheidungsvermaogen (5.6)

bewertet Ihre Fahigkeit, objektiv zu sein und die unterschiedlichen Aspekte (Personen und andere) einer
Situation fair einzuschatzen sowie Ihre Fahigkeit, eine moralisch einwandfreie Entscheidung zu treffen,
die alle Aspekte und Komponenten bericksichtigt.

Einfihlsame Auffassung (6.9)
bewertet Ihre Kapazitat, die Gefuhle und Einstellungen anderer wahrzunehmen und zu verstehen bzw.
sich selbst an deren Stelle zu versetzen.

Beurteilung anderer (6.7)
bewertet Ihre Fahigkeit, sich ein realistisches und akkurates Urteil iber andere zu bilden, deren Starken
und Schwachen einzuschatzen und deren Denk-, Handlungs- und Verhaltensweisen zu verstehen.
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Attribute Index | Talente finden

Freisein von Vorurteilen (7.6)
bewertet Ihre Fahigkeit, Vorurteilen vorzubeugen, wenn eine zwischenmenschliche Beziehung betroffen

ist, bzw. eingegangen wird.
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Attribute Index | Zielerreichung

Kategoriebeschreibung

Welche Kompetenzen besitzen Sie, um Ihnen beim Erreichen Ihrer gesetzten Ziele zu helfen? Ihre
Fahigkeit, richtige und angemessene Entscheidungen bei Ihrem Bestreben zu treffen, eine Aufgabe
auszufihren oder ein Ziel zu erreichen. Zu den in dieser Kategorie gemessenen Kapazitaten gehéren
Ihre Fahigkeit zur theoretischen Problemldsung, Ihre allgemeine Fahigkeit zur Problemldsung,
langfristige Planungskompetenzen und konzeptuelles Denken.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie

Konzeptionelles Denken
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.8

Langfristige Planung
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

6.1

Problemlésung
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.1

Theoretische Problemlésung
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.8

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Konzeptionelles Denken (8.8)

bewertet Ihre Fahigkeit, den Gesamtkontext zu erkennen und daraufhin zu entscheiden, welche Richtung
einzuschlagen ist und wie die Ressourcen eingesetzt werden sollten, um zukunftige Ziele zu erzielen.

Langfristige Planung (6.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, Ressourcen zu identifizieren und einzuschatzen, um sie fur den Einsatz in
umfangreichen, langfristigen Projekte einzuplanen.

Problemldsung (8.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, Alternativen zur Lésung eines Problems auszumachen und die beste Option zu
wahlen.

Theoretische Problemldsung (7.8)
bewertet Ihre Fahigkeit eine Situation einzuschatzen und Ihr Kdnnen zur Problemlésung einzusetzen.
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Attribute Index | Leitende Vision

Kategoriebeschreibung

Wie gut kénnen Sie Ihre Fahigkeiten nutzen, Gelegenheiten fur die Zukunft zu formulieren? Hier wird
Ihre Kompetenz festgestellt, Gelegenheiten zu identifizieren, die weit entfernt, vage oder sogar versteckt
sind.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie

Kreativitat

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Flexibilitat

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Integrative Fahigkeit

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Proaktives Denken

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Erkennen potentieller Probleme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Kreativitat (7.1)

bewertet wie sehr Sie als innovativer (Quer-)Denker, in der Lage sind eine andere Perspektive ein zu
nehmen.

Flexibilitat (6.7)
bewertet Ihre Bereitschaft Veranderungen zu akzeptieren und sich dementsprechend anzupassen.

Integrative Fahigkeit (7.8)
bewertet Ihre Fahigkeit, die kritischen Elemente einer Problemsituation zu identifizieren, zu verstehen
und zu entscheiden, was zu tun ist.

Proaktives Denken (6.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, die zukinftigen Auswirkungen gegenwartiger Entscheidungen und Handlungen
zu vorherzusehen.
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Attribute Index | Leitende Vision

Erkennen potentieller Probleme (7.4)
bewertet Ihre Fahigkeit, die gegenwartige Situationen in einem fortlaufenden Umfeld zu strukturieren

und Entwicklungen zu erkennen, die in der Zukunft Probleme bereiten konnten.
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Attribute Index | FUhrungstalent

Kategoriebeschreibung
Uber welche Fiihrungsfihigkeiten verfiigen Sie? Hier wird Ihre Fihigkeit ermittelt, andere zur
erfolgreichen Zielerfullung zu leiten.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie
Funktionswert-Forderung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Entwicklung anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Leiten anderer

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Humanbewusstsein

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Funktionswert-Forderung (6.0)

bewertet Ihre Fahigkeit, Ihre eigenen Fahigkeiten (Einfihlungsvermogen, zwischenmenschliche
Beziehungen und Menschenfiihrung) zu nutzen, um bei Mitarbeitern das Verstandnis fir den Wert der
ubertragenen Aufgabe zu wecken.

Entwicklung anderer (7.6)
bewertet Ihre Fahigkeit, die Bedlrfnisse, Interessen, Starken und Schwachen anderer zu verstehen und
diese Information wirkungsvoll zum Zweck der Weiterentwicklung anderer zu benutzen.

Leiten anderer (7.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, Leute zur Durchfihrung von Aufgaben auf eine Weise zu organisieren und zu
motivieren, dass jeder einen Sinn darin sieht.

Humanbewusstsein (6.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, sich den Gefuhlen und Meinungen anderer bewusst zu sein und andere als
Menschen zu beurteilen und nicht einfach nur in ihrer organisatorischen Rolle oder Hierarchie.
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Attribute Index | Mandvrierfahigkeit in unwegbharen Gewassern

Kategoriebeschreibung
Zerstreuen oder schuren Sie Konflikte? Dies ist die Bewertung Ihrer Fahigkeit, Probleme oder Konflikte
taktvoll zu 16sen und Eigendynamik zu entwickeln, um alle Beteiligten voranzubringen.

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie
Emotionale Kontrolle

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Einfuhlsame Auffassung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Auswertung des Gesagten

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Problem-Management

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Problem- und Zustandsanalyse

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Problemlésung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
8.1

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Emotionale Kontrolle (6.1)

bewertet Ihre Fahigkeit, eine rationale und objektive Haltung angesichts einer stressigen oder
emotionsgeladenen Situation zu bewahren und eher objektiv als impulsiv oder emotional zu handeln.

Einfuhlsame Auffassung (6.9)
bewertet Ihre Kapazitat, die Gefuhle und Einstellungen anderer wahrzunehmen und zu verstehen bzw.
sich selbst an deren Stelle zu versetzen.

Auswertung des Gesagten (5.4)
bewertet Ihre Offenheit gegentiber anderen Personen und lhre Bereitschaft, zu héren, was diese zu
sagen haben und nicht, was sie Ihrer Meinung nach sagen sollten oder sagen werden.
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Attribute Index | Mandvrierfahigkeit in unwegbharen Gewassern

Problem-Management (6.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, kritische Angelegenheiten zu durchschauen, so dass Sie verstehen, was vorgeht

und effektiv die verfugbaren Ressourcen einsetzen kénnen, um das Problem zu l6sen.

Problem- und Zustandsanalyse (7.9)
bewertet Ihre Fahigkeit, die kritischen Elemente einer problematischen Situation zu identifizieren und

zu verstehen.

Problemldsung (8.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, Alternativen zur Losung eines Problems auszumachen und die beste Option zu

wahlen.
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Attribute Index | Strategisches Planen

Kategoriebeschreibung

Hier geht es um Ihre Fahigkeit, den Gesamtkontext zu erkennen. Wie gut kdnnen Sie die Gesamtsituation
konzeptualisieren, Probleme identifizieren und das gesamte Spektrum verfigbarer Mittel nutzen, um
Uber eine Losung zu entscheiden?

Schaubild der Kompetenzen in dieser Kategorie
Konkrete Organisation

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Langfristige Planung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Praktisches Denken

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Projekt-Zeitplanung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Systembewertung

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Beschreibungen der Kompetenzen in dieser Kategorie

Konkrete Organisation (7.4)

bewertet Ihr Verstandnis der unmittelbaren, konkreten Bedurfnisse einer Situation und Ihrer Fahigkeit,
einen effektiven Handlungsplan als Antwort auf diese Bedurfnisse zu erstellen.

Langfristige Planung (6.1)
bewertet Ihre Fahigkeit, Ressourcen zu identifizieren und einzuschatzen, um sie fur den Einsatz in
umfangreichen, langfristigen Projekte einzuplanen.

Praktisches Denken (7.4)
bewertet Ihre Fahigkeit, Probleme und Losungen eher auf praktische und realistische Weise zu begreifen,
als auf theoretische oder konzeptionelle Weise.

Projekt-Zeitplanung (4.5)
bewertet Ihre Fahigkeit, die zur Verfugung stehenden Ressourcen so einzusetzen, dass die Aufgaben
innerhalb eines vorgegebenen Zeitrahmens erledigt werden.
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Attribute Index | Strategisches Planen

Systembewertung (8.8)
bewertet Ihr schematisches Denkvermdgen, das eigene Arbeitsumfeld zu gestalten, um darin erfolgreich

arbeiten zu konnen.
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Attribute Index | Dimensionale Ausgewogenheit

0.87/0.67

10

Extern
Intern

Empathie Praktisches Systembewer- Selbstwert- Rollenbewusst- Selbstleitung
6.9 - Denken tung gefiihl/ sein 4.0 =
7.4+ 8.8= Selbstvertrauen 4.5 -
7.4 -
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| Liste der gemessenen Kompetenzen

Konzeptionelles Denken (8.8)
Respekt vor Anordnungen (8.8)
Ergebnisorientierung (8.8)
Zugehorigkeitsgefihl (8.8)
Systembewertung (8.8)
Anordnungen befolgen (8.3)
Aufmerksamkeit flirs Detail (8.1)
Problemldsung (8.1)
Qualitatsorientierung (8.1)
Problem- und Zustandsanalyse (7.9)
Integrative Fahigkeit (7.8)
Theoretische Problemldsung (7.8)
Entwicklung anderer (7.6)
Freisein von Vorurteilen (7.6)

Motivationsbezogene BedUrfnisse verstehen (7.6)

Realistische Zielsetzung fur andere (7.4)
Erkennen potentieller Probleme (7.4)
Konkrete Organisation (7.4)
Stressbewaltigung (7.4)

Praktisches Denken (7.4)

Achtung von Eigentum (7.4)
Selbstwertgefuhl (7.4)
Selbstverbesserung (7.4)

Status und Anerkennung (7.4)
Berichtigung anderer (7.2)
Kreativitat (7.1)

Intuitive Entscheidungsfindung (7.1)
Leiten anderer (7.1)

Kontrolle abgeben (7.1)

Proaktives Denken (6.9)

Sinn flr Zeitplanung (6.9)
Einstellung anderen gegenuber (6.9)
Einfihlsame Auffassung (6.9)
Humanbewusstsein (6.9)
Uberwachung anderer (6.9)
Personliche Beziehungen (6.9)
Verbindungen zu anderen (6.9)
Verstandnisvolle Einstellung (6.9)
Flexibilitat (6.7)

Beurteilung anderer (6.7)
Realistische Erwartungen (6.7)
Sensibilitat anderen gegenuber (6.7)

Anwendung des gesunden Menschenverstands

(6.6)

Andere Uberzeugen (6.5)

Einstellung gegenuber Aufrichtigkeit (6.5)
Verantwortlichkeit fir andere (6.3)
Diplomatie (6.2)

Emotionale Kontrolle (6.1)
Problem-Management (6.1)

Langfristige Planung (6.1)

Personliche Verantwortlichkeit (6.0)
Konsequenz und Zuverlassigkeit (6.0)
Funktionswert-Forderung (6.0)
Arbeitsfreude (6.0)

Vertrauen in die Berufsrolle (6.0)
Umgang mit Zuruckweisungen (5.7)
Ausgeglichenes Entscheidungsvermdogen (5.6)
Realistische personliche Zielsetzung (5.5)
Fahigkeit als Selbststarter (5.4)
Auswertung des Gesagten (5.4)
Selbstvertrauen (5.2)

Initiativ (5.2)

Personlicher Antrieb (5.2)
Selbstmanagement (5.2)

Bestandigkeit (5.0)

Projekt- und Zielfokussierung (4.9)
Arbeitsethik (4.8)

Materieller Besitz (4.5)
Projekt-Zeitplanung (4.5)
Rollenbewusstsein (4.5)

Hingabe erzielen (4.0)
Standardentsprechung (4.0)
Personliches Engagement (4.0)
Selbsteinschatzung (4.0)
Selbstbeherrschung (4.0)

Selbstleitung (4.0)

Selbstdisziplin und Pflichtbewusstsein (4.0)
Missionsbewusstsein (4.0)
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